技能竞赛规程

一、竞赛名称：“金点子”管理创意大赛
二、竞赛组织机构：卢兰万、蒋智红、王世波、林宏、邵雪伟、张星、廖文娟
三、参赛对象：工商企业管理专业、对管理有一定见解的在校其他专业学生
四、竞赛内容：
1、就某一组织（企业、机关、社会团体、学校、班级、社团、宿舍等）管理中存在的问题进行研究，提出有创意的管理方案；2、围绕一个具有市场前景的技术产品或服务概念，以获得风险投资为目的，完成一份创业企划书。（参赛小组可在以上两项命题中任选一项作为参赛项目）
五、竞赛形式：初赛：提交参赛作品；决赛：展示与答辩
六、竞赛规则与评分标准： 
（一）初赛（占总评60%）
1、创业计划书评分依据及分值分布
	评分项目
	评分依据
	项目分值
	得分

	一、策划书文案（10分）
	文案规范，文章前后逻辑紧密，语言流畅，内容全面、系统、科学性强
	10
	

	二、项目创新性（10分）
	经营模式的体系设计创新性高，具有较高的商业价值等
	10
	

	三、项目可操作性（10分）
	项目结合实际，项目、服务或产品的各项分析可行性较高、运营计划明确，可操作性强
	10
	

	四、项目分析的完整性（共70分）

	1、项目分析应包含项目概述、行业背景、市场分析、产品与服务、经营与管理、营销与竞争、投资与风险、财务分析等内容
	5
	

	
	2、项目概述：简明、扼要，能有效概括整个计划；具有鲜明的个性，具有吸引力；有明确的思路和目标；能突出自身特有的优势。
	5分
	

	
	2、行业背景:清晰描述所处行业现状及未来
	5分
	

	
	3、市场分析：市场分析方法准确，数据完整，市场分析科学、客观，结合自身项目能准确把握市场发展趋势，分析市场投资潜力、市场接受程度、市场容量与趋势等
	10
	

	
	4、产品与服务：精确地描述项目提供的服务或产品。
	10
	

	
	5、经营与管理：有较为明晰的战略发展、团队建设、企业管理目标，并有相应的管理对策
	10
	

	
	6、营销与竞争：能够应用适当的方法进行行销分析与竞争对手分析。
	10
	

	
	7、投资与风险：明确各项风险并有相应的应对策略
	5
	

	
	8、财务分析：财务分析清晰明了，有明确的资金预算、能够应用恰当的方法分析，评价项目投产后的财务状况和财务效益
	10
	


2、创意管理策划
	评分项目
	评分依据
	项目分值
	得分

	一、策划书文本
	整个文案规范，文章前后逻辑紧密，语言流畅，内容全面、系统、科学性强。
	10分
	

	二、项目创新性
	创意独特新颖，创新力度大
	10分
	

	三、项目可操作性
	项目结合实际，问题解决方案有效，可操作性强
	10分
	

	四、项目分析完整性（共70分）
	1、项目分析应包含项目概述、问题发现、问题分析、管理创意提出、创意在组织管理中的应用、创意延伸等内容
	10分
	

	
	2、项目概述：简明、扼要，能有效概括整个策划；具有鲜明的个性，具有吸引力；有明确的思路和目标；能突出自身特有的优势。
	10
	

	
	3、问题发现：针对管理中存在的问题，问题描述清晰、明了
	10分
	

	
	4、问题分析：分析方法正确、有科学性、逻辑性强
	10分
	

	
	5、管理创意提出：在原有既定的路径与模式上的突破，针对性强， 创意基本理念清晰，并有一定实施步骤
	10分
	

	
	6、创意在组织管理中的应用：对组织中可以应用该创意的地方，应用针对具体，实施步骤详细、明确、有科学性
	15分
	

	
	7、创意延伸：创意应用到其他方面的广阔度
	5分
	

	总分合计（100分）
	
	
	


（二）复赛（占总评40%）
采用专家评委（占90%）与观众评分（占10%）的方法打分：

	评分项目
	项目分值
	得分

	一、团队印象（共10分）
	1、台风、礼仪规范
	5分
	

	
	2、团队分工与协作  
	5分
	

	二、项目展示  
（共35分）  
	1、项目展示新颖，形式多样化，构思独特
	5
	

	
	2、结构完整，逻辑清晰，有明确的分析主线及侧重点
	10
	

	
	3、项目可行性大
	10
	

	
	4、项目有创意
	5
	

	
	5、恰当运用相关理论进行分析有一定的自主思考、自主分析 
	5
	

	三、PPT制作 （共15分）
	1、ppt简洁、清晰、醒目，能够精确提炼作品要点
	5
	

	
	2、 PPT的内容和演讲内容有机结合
	5
	

	
	3、适当配有图片、动画、视频、音效等，现场效果好
	5
	

	四、语言表达（共5分）
  
	流畅连贯，有脱稿，表达简洁，不罗嗦、不赘述，无过多口头语
	5
	

	五、回答问题（共20分）
	1．能正确理解评委和观众提问，作出有针对性的回答，内容切合题意，数据真实可信，运用事实论据，论述有说服力
	5
	

	
	2．在评委和观众提出问题后马上作出反馈，及时作出回答
	5
	

	
	3．答题过程流畅、无明显停顿，语句通顺，措辞恰当，语言精炼
	5
	

	
	4．应变能力强，能够灵活的、创造性的作答，答题过程条理清晰，层次分明，重点突出，能够有针对性的就提问要点归纳阐述，结论明确
	5
	

	六、对时间的控制（5分）
 
	每队展示时间为8分钟，时间过短或超过可根据情况扣分
	5
	

	七、观众评分（10分）
	选取观众评分的平均分
	10
	

	总分合计（100）
	
	100
	


七、竞赛安排： 

1、初赛： 11月中旬，提交参赛文档至大赛秘书处，由评委选出参加复赛团队；2、复赛：11月下旬，多媒体教室
八、报名时间及要求：11月10日之前将报名表交到大赛秘书处，报名方式：团队报名，每个团队人数2-7人。
九、奖项设置：一等奖1名、二等奖2名、三等奖4名、鼓励奖若干
